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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
(Trweée Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2025)

Hoi ddng quan trj (HPQT) béo c4o Dai hoi ddng ¢ dong (PHPCP) thudng nién nam 2025 v& hoat
d6ng va tinh hinh thyc hién cac nhiém vu ctia HDQT nidm 2024 va ké hoach ndm 2025 véi céc ndi dung
nhu sau:

1. Théng tin chung

Trong nim 2024, HDQT ciia Cong ty ¢6 7 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién ddc 1ap. Co ciu HDQT
hién tai da can d6i va phit hop gifta cc thanh vién c6 kinh nghiém, kién thirc, hidu biét v& quan tri, phap
luét, tai chinh, chtiing khodn, dAu tu tai chinh va pht hop co clu theo quy dinh ctia phép luét, bao dam
tinh dgc 1ap, khach quan.

Céc thanh vién HPQT ddc 1ap da tham gia tich cuc vao viéc gidm sat hoat ddng clia Ban didu hanh va
dam bao viéc tudn tha cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép.

2. Cic nghi quyét Hoi ddng quin tri da thong qua trong nim 2024
Trong ndm 2024, HPQT TVS d4 thuc hién 15 cudc hop. Cac Thanh vién HPQT tham dy, cho y kién
dAy du tit ca cAc cude hop.

HPQT d thong qua 19 Nghi Quyét nhim giam sét vide thuc hién Nghi Quyét va Hoat dong kinh doanh
da dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua, cling nhw cic ndi dung khac thude thim quyén cia HDQT
nhu sau:

S6 Nghi quydt \gay Noi dung chinh

Diéu chinh mét s6 ndi dung Phwong 4n phét hanh
1 |29012024/NQ-HPQT 29/01/2024 | Phat hanh ESOP theo NQ HPQT 11122023/NQ-
HDQT

Ky két va thuc hién véi cac cong ty lién két va

2 |22022024/NQ-HBQT 22/02/2024 G e
nguoi cé lién quan

Ngén sach cho chi phi van hanh, dau tu, ning cip

- - 24 5 2 .2. x
3 122022024/NQ-HPQT-2 22/02/20 ¢ s ha thng va chuyén ddi s

4 [01032024/NQ-HPQT 01/03/2024 | Ngay chét danh sach ¢d dong tham dy PHDCDTN

5 |03042024/NQ-HPQT 03/04/2024 | Tang vbn didu 18 va stra dbi Didu 16

Stra dbi chuong VII Quy ché phat hanh ESOP

6 [10042024/NQ-HPQT 10/04/2024 2022
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So Nghi quyeét

23042024/NQ-HPQT- 1

23/04/2024

Noi dung ¢hinh

Tir nhiém cua Ong Pham Héng Hai khoi thanh
vién Hoi Pdng Pau tu va ngudi dai dién vén gop,
dai dién theo ty quyén ctia TVS tham dy DPHCD
cta Finsight

23042024/NQ-HDPQT- 2

23/04/2024

Cir 6ng Ngé Nhét Minh lam ngudi Pai dién phin
von etia TVS/ Nguoi dai dién theo iy quyén cia
TVS tham du hop PHCD va HPQT cua Finsight

23042024/NQ-HDQT- 3

23/04/2024

Quy dinh vé& phé duyét ctia HDDT cho céc khoan
dAu tr vén ¢b phén va ¢ phan chuyén ddi

10

25042024/NQ-HPQT

25/04/2024

Béu chu tich va phé Chi tich HDQT

11

07052024/NQ-HPQT

07/05/2024

Phuong 4n tra cd tic 2023 bang cd phiéu

12

07062024//NQ-HBQT

07/06/2024

Han mitc vay von va nhan bao lanh tai céc té chirc
tin dung trong va ngoai nudc

13

18062024/NQ-HDPQT

18/06/2024

Tang von dicu 1€ va sira d6i Dicu 1€

14

03072024/NQ-HPQT

03/07/2024

Chon PWC Viét Nam 1am c¢ong ty kiém toan cho
cac bdo cdo tai chinh ndm tai chinh 2024 cta TVS

15

17092024/NQ-HBQT

17/09/2024

B4 nhiém Ong Bui Thanh Trung lam Phé Tdng
giam dbc cip cao

28112024/NQ-HPQT

28/11/2024

Thu héi va xir Iy ¢6 phiéu ESOP cuia ngudi lao
dong da nghi viéc bing cich chuyén nhuong bt
bude cho ngudi lao ddng khéc du diéu kién theo
Quy ché ESOP

17

02122024/NQ-HPQT

02/12/2024

Théng qua tir nhiém khoi chirc vy ké toan truéng
kiém Giam dc tai chinh ké toan cia Ong T6
Quéc Tuén va bd nhiém Ong B3 Minh Tién thay
thé vi tri nay

e

18

09122024/NQ-HPQT

09/12/2024

Liy y kién ¢ dong bing vin ban dé thong qua
viéc chio ban ¢ phiéu cho ¢b dong hién hitu theo
phuong thirc thuc hién quyén mua dé ting vén
diéu 1€ ctia cong ty
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A L N . A 5 A -
So' So Nghil quyet Ng Noi dung chinh

Xoba khoan dau tur va ng khoi s6 sach ké todn cta

19 {09122024-02/NQ-HDQT |09/12/2024 R
cong ty

3. Hoat dong ciia Thanh vién doc lap HDQT va két qua d4nh gid ciia thanh vién doc 1ap vé hoat
dong cia HPQT
Céc thanh vién doc 1ap da trao dbi cling bd phan Quan tri riti ro, Kiém soat ndi bo dé nm bt tinh hinh
thuc té vé cong tAc quan tr rui ro, tudn tha tai Cong ty.
Céc thanh vién doc 1ap da tham gia ddy du cac cude hop, cho v kién bidu quyét va khuyén nghi vé cac
van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, cac dé xuét dinh huéng chién luoc, ké hoach kinh doanh
cta Cong ty.
Két qua danh gia ciia thanh vién doc lap vé hoat dgng ciia HDQT
e HDQT d3 dam béo s lugng cude hop HPQT duwoc tridu tap va thanh vién dap ting yéu ciu vé
tinh hop phéap va hiéu qua ctia cudce hop, xdc dinh vai tro ciia tirng thanh vién HPQT, gitta thanh
vién doc I4p va thanh vién didu hanh ciia HDQT
o HDQT thong qua cac Nghj quyét phit hop v6i tAm nhin, st ménh cia Cong ty va chién lugc
kinh doanh trong tung giai doan, gidm sat viéc thyc hién cic nghi quyét cua PHDCD va HbQT,
thudng xuyén ra soét céc chinh sach, quy dinh ctia Cong ty va kip thoi diéu chinh d& phit hop
v6i tinh hinh hodc yéu cAu méi.
e HDQT dwa ra dinh huéng, chi dao va gidm sat thuong xuyén d6i voi hoat doéng ctia Ban diéu
hanh ciing nhu c4c bd phan hd trg Ban diéu hanh, bao dim didu hanh phi hop véi cac quy dinh
va chinh sach cta Cong ty.

e Hoat dong ctia HDQT ndm 2024 tuén thli quy dinh phap luat, Piéulé, Quy ché quan tri va thong
1& quan tri cong ty, trir viéc trién khai cham viéc phét hanh tra ¢d tirc bang c6 phidu va cb phiéu
thudng do lién quan trinh ty xir Iy hd so ciia cée co quan lién quan.
4. Hoat dong clia Hi ddng d4u tw — Tiéu ban tric thujc HPQT

HPQT d4 thanh lap Hbi ddng dau tw (HPDT) véi chire ning quyét dinh céc van dé dau tw, kinh doanh,
quan ly va sir dung tai san ciia Cong ty thudc thdm quyén ciia HPQT. Hoat dong ctia HDDT trong nim
2024 da ghi nhan nhidu déng g6p tich cuc, hd trg cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Hoat dong ctia HDDT trong ndm 2024:
e Rasoat va cdp nhat dinh hudng chién luoc dau tu;
o Phét trién va cip nhét céc tidu chi diu tu;
e  Quyét dinh vén dau tur & phan bd ngudn vén dau tu;

° Quyét dinh va chiu trach nhiém truéc HDQT vé céc khoan diu tu, thanh Iy céc khoan déu tu
theo han mc hién hanh;
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e Tham muu cho PHPCD, HPQT dbi vdi cac khoan ddu tu thude thim quyén quyét dinh ctia
DHDCD.

5. Bdo cdo vé cic giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty khac do TVS nim quyén kiém

sodt trén 50% tré 1én von Diéu 18 véi Thanh vien HDPQT va nhimg ngwoi co lién quan cia
thanh vién do; giao dich giita Cong ty véi cong ty trong do Thanh vién HPQT 1a thanh vién
sang 14p hoic 12 ngwdi quan 1y doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém
giao dich.

Céc giao dich ndy da dugc Cong ty cong bd trong Bao c4o tinh hinh quén tri cdng ty ndm 2024 lap
ngy 23/01/2025. Noi dung céc giao dich chi yéu vé cung cip dich vy chirng khoén, giao dich mua
ban chtng khodn, mdi giéi ching khodn, ¢b tirc duge chia. Cac giao dich di dugce cong bd va chép
thugn ddy du theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty.

Thu lao, chi phi hoat dng va cic lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién HDQT

Nam 2024, PHDCD d4 thong qua thi lao cho HPQT t6i da 14 2,5 ty ddng, thue chi 14 1,6 ty ddng,
v6i chi tiét th lao ctia timg thanh vién HPQT duoc cong bd tai Bdo céo tai chinh nam 2024 da
kiém toan.

D4nh gi4 ciia Hoi ddng quan tri v& hoat dong ciia Ban Piéu hanh Cong ty

HDQT da két hop chit ché voi Ban Kiém so4t, thong qua chirc ning kiém soat ndi bd & Quan tri
rtii ro, dé nédm rd tinh hinh hoat dong clia cong ty, tir 46 ¢6 nhitng tu van va giam sat thiét thuc hd
tro Ban Piéu hanh hoan thanh t6t cac ké hoach d ra. Can cit theo Didu 18, Quy ché, Quy dinh, Nghi
quyét, phan cdng phan nhiém da ban hanh, HPQT giao quyén cho Ban Pidu hanh quyét dinh cong
viéc kinh doanh hang ngdy ddng thdi td chirc thuc hién céc quyét dinh, ké hoach kinh doanh va
phuong huéng hoat dong ctia Pai hoi ddng ¢ dong va HDQT giao cho.

Trong bbi canh thi trudng kinh té trong nude va quéc té ¢6 nhiéu bién dong va thach thie, TVS van
duy tri mirc ting trudng trén 10% trong nim 2024, v6i tong loi nhuan gop dat 401 ty VND va loi
nhuan sau thué dat 282 ty VND. Loi nhuén sau thué hoan thanh 101% ké hoach ndm 2024 va tang
12% so v&indm 2023,

Trong nim 2024, bén canh nhiing nd lyc d& hoan thanh muc tiéu doanh thu va lgi nhuan, BDH d
tap trung xdy dung va phat trién t§ chirc thong qua céc viée (1) tuyén dung va dao tao, (2) xdy dung
va chuén héa cac quy ché, quy trinh hoat ddng, ting cudng cong tac quan tri rii ro va (3) thuc hién
chién luge chuyén ddi sb trong doanh nghiép.

BDH d4 thuce hién ding trach nhiém cua minh trong khudn khé phap 1y cta ludt Ching khoan va
lust Doanh nghiép cling nhu trong khudn khd Diéu 18 cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong.

Cic ké hoach va dinh huéng kinh doanh nim 2025

Nam 2025, TVS dinh huéng chuyén minh va ting téc théng qua xdy dung nén ting tai chinh toan
dién va minh bach, linh hoat két ndi c4c co hdi ddu tu v&i céc nha du tu trong va ngoai nude dé
tao cdc co hoi du tu hdp din. Dya trén nén tang tai san vitng manh, hé sinh thai da dang cing hidu
biét sau sc vé thj trudng, ching t6i s& tap trung diy manh c4c mang kinh doanh cét 15i ciia minh
12 Péu tu ty doanh, Ngan hang déu tu, Quan ly Tai san, Kinh doanh nguén vbn, cling nhu mang Tu
van dau tr cho nhém khach hang té chirc va c4 nhan.
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Hon nita, TVS s& tip trung nang cao ning luc va k¥ ning cho d6i ngii nhén sy, téi wu quy trinh
nghiép vu va phat trién cong nghé thong tin dé hd tro téi da cac hoat déng quén tri rii ro, qua do
nang cao lgi thé canh tranh va dem lai gia tri ting truéng bén viing cho ¢ dong. Trong giai doan 3
nim téi, TVS dit ra muyc tiéu ting trudng t6t véi ROE trung binh 12% hang nim, voi dé xuét ké
hoach kinh doanh nim 2025 ¢4 loi nhuén sau thué dat 333 ty déng.

Cac ké hoach va dinh huéng nay s& duge Tong Giam déc cu thé hoa trong phan trinh bay vé ké
hoach kinh doanh 2025.

Chinh sach cb tire

Chinh sach ¢b tirc dugc HPQT xem xét dya vao tinh hinh kinh doanh hang nam. Trén co so ké
hoach lgi nhudn ndm 2025 uéce tinh nhu trén, HDQT trinh Pai hoi dong cb dong thong qua chinh
sdch tam tmg c6 tlrc nam 2025 bang tién mat va/hodc ¢b phidu vai tdng ty 16 khong qua 10%/vdn
diéu 18

Thay mit HDQT, T6i xin cAm on s tin tudng va tng hd ctia cac Quy cb dong, dbi tac, khach hang va
toan thé nhan vién dbi v6i TVS trong thdi gian qua.
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